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CUVANT INAINTE
DIFERENTA CARE SCHIMBA
RADICAL LUCRURILE

De ce unii oameni se bucurd de succes in viatd, iar altii nu?
Ne-am pus, cu sigurantd, aceastd Intrebare de nenumdirate ori. Si am
primit mai multe rdspunsuri. latd-le pe cele mai frecvente:

e Oamenilor de succes li se oferd mai multe oportunitati.

¢ Oamenii care nu obtin succesul in viatd sunt cei care au un trecut

indoielnic.

o Educatia este un factor extrem de important.

o Esecurile sunt rezultatul unor greseli grave.

¢ Unii oameni sunt mai inteligenti decat altii.

e Lenesii nu cunosc notiunea de succes.

Am cdutat mereu raspunsuri pentru aceastd intrebare. Vi voi povesti
acum o istorioard care s-ar putea sa va ofere cheia acestei dileme.

Un prieten al meu are doua fiice. Kim, mezina familiei, Tn varstd de
21 de ani, s-a hotdrat sd urmeze cursurile facultdtii de farmacie. Vestea
intrdrii ei la facultate i-a bucurat pe toti membrii familiei sale, inclusiv
pe sora ei mai mare, Jennie, in varstd de 25 de ani. Kim era 1n al nouélea
cer. Jennie era Incantatd cd sora ei isi vedea visul cu ochii, dar simtea in
acelasi timp si putind compasiune pentru ea.

— Mama, spuse ea, o compitimesc pe Kim. Trebuie sd mai invete
incé patru ani de acum incolo.

Asadar, una dintre fiice gandeste urmatorul lucru: ,,Am acum ocazia
sd urmez o carierd de invidiat.” Sora ei gdndeste: ,,Trebuie sd mai Invete
incd patru ani de acum ncolo.*

Iata diferenta:

Oamenii de succes gandesc cu totul diferit decat semenii lor care nu
reusesc niciodatd in viatd.
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INCEPE SA GANDESTI

La aflarea vestii despre victoria sa, Kim este coplesitd de bucurie
pentru ca se gandeste la oportunititile extraordinare care i se deschid in
fata si la cariera ce 1i va oferi o viata plind de bucurii si satisfactii.
Jennie se gandeste, In schimb, la perioada indelungati de timp ce-i va fi
necesara surorii ei ca sd-si vada visul Tmplinit.

Cat de perspicace este modul vostru de a gandi? Vi ajuta el sd va
impliniti visurile? Veti descoperi 1n aceastd carte unsprezece categorii
ale conceptului de gandire, specifice oamenilor de succes. Care dintre
aceste categorii credeti cd v-ar ajuta s va neteziti calea spre succes?

Gandirea Ingustd sau gandirea de ansamblu?

Gandirea dezordonatd sau gandirea bazata pe concentrare?
Gandirea restrictiva sau gandirea creativa?

Gandirea fantezista sau gandirea realista?

Gandirea nechibzuiti sau gandirea strategica?

Gandirea limitatd sau gandirea bazatd pe un orizont plin de
posibilitdti?

Gandirea impulsiva sau gandirea reflexiva?

Gandirea unanima sau gandirea inovatoare?

Gandirea individuala sau gandirea bazata pe colaborare?
Gandirea egoistd sau gandirea altruista?

Gandirea lacoma sau gandirea bazatd pe un scop bine definit?

Daca nu vi bucurati de succes in viata sau nu ati obtinut succesul
scontat, este o dovadd a faptului cdnu afi ndzuit sd ajungeti prea departe.
Pentru a descoperi calea spre succes, va sugerez s faceti urmatorii pasi:

o Cititi cu atentie fiecare capitol in parte pentru a intelege cit mai

bine cu putintd gandirea oamenilor de succes!

¢ Rispundeti la intrebarile de la finalul fiecarui capitol pentru a va

evalua cunostintele dobandite pe parcursul lecturii!

o Efectuati probele practice pentru a vd insusi cit mai bine categoria

conceptului de gandire descrisd in capitolul respectiv!

Si astfel, vom 1intreprinde impreund, pe parcursul urmétoarelor 14
capitole, o cdlatorie in lumea fascinant a procesului de gandire. Aceasta
va fi diferenta care va schimba radical lucrurile in viata voastra!

[y
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PARTEA I




Capitolul 1

Incercati sd intelegeti valoarea gandirii
pozitive!

., Hdraziti-vd ganduri mdrete, cdci niciodatd nu veti
putea fi mai presus de gdndurile voastre!
— BENJAMIN DISRAELI

La ce se gandeau autorii acestor citate?

., Lucrurile seamand mai mult intre ele acum decdt au

semdnat vreodatd.
— DWIGHT D. EISENHOWER,
al treizeci si patrulea presedinte al Statelor Unite

Ce lucruri au in comun toti oamenii de succes? Dar ce anume i
diferentiaza pe cei care ajung pe culmile succesului de cei ce doar viseaza
sd ajungd acolo? Rispunsul: Gandirea pozitiva! Cei ce au adoptat
gandirea pozitiva ca stil de viatd inteleg foarte bine care este relatia
dintre nivelul lor de gandire si nivelul progresului pe care il fac. Ei
inteleg faptul cd — pentru a-si schimba viata — trebuie sd-si schimbe
modul de a gandi.

UN MOD DIFERIT DE A GANDI

Am studiat gndirea pozitivd toatd viata, astfel incat sunt constient de
rolul vital pe care 1l joaca in realizarea progresului. In prima mea carte,

17



INCEPE SA GANDESTI

pe care am scris-o in 1979, intitulatd ,, Think on These Things*, am spus
urmatorul lucru: ,,Viata pe care o duceti astizi este rezultatul gandurilor
pe care le-ati nutrit ieri. Viata pe care o veti duce maine depinde de
gandurile pe care le nutriti astazi.”! Titlul cirtii este inspirat din cuvintele
apostolului Pavel, care ne spune:

,,Tot ce este adevarat, tot ce este vrednic de cinste, tot ce
este drept, tot ce este curat, tot ce este vrednic de iubit, tot
ce este vrednic de primit, orice faptd bund si orice lauda,
aceea sd vd insufleteascd. Ganditi-vd la aceste lucruri!*?

Tatil meu, Melvin Maxwell, obisnuia sd-mi citeze des aceste versete.
Le considera extrem de importante. De ce? Pentru ci el, apostolul Pavel,
este exemplul grditor al omului care a hotdrat si-si schimbe viata,
schimbandu-si mai Tntai modul de a gindi.

Daca l-ati cunoaste pe tatdl meu, v-ar spune cd natura I-a Tmpovarat
la nastere cu o gandire inclinati spre negativism. In plus, copiliria i-a
fost marcatd de Marea Criza Economicd din Statele Unite, iar pe cand
avea 6 ani, moartea i-a rapit cea mai dragé fiintd din lume — mama. Nu
avea, asadar, motive ca si fie un copil fericit sau optimist. Pdsind pragul
adolescentei, a inceput insd sa vadd ca toti oamenii de succes pe care i
cunostea aveau un lucru In comun: gandurile pe care le nutreau fatd de
ei, dar i fati de cei din jurul lor erau mereu optimiste. isi dorea si
obtind si el succesul 1n viatd, astfel ca s-a hotdrat sd porneasca intr-o
cildtorie de neuitat — aceea a schimbdrii mentalitdtii, a modului de a
gandi si de a trai. Si spre marea lui satisfactie, dupd un timp indelungat
si un efort sustinut, gandirea i-a schimbat personalitatea.

Cei care il cunosc astdzi stiu cd tata este un om extraordinar de optimist.
Ar fi surprinsi sd afle cd el a pornit in viatd Tnarmat cu o viziune negativa.
Schimbarea care s-a produs Tn modul sdu de a gindi i-a oferit o existentd
la care nici nu ar fi indrédznit s viseze 1n copilarie. A devenit un om de
succes cu o carierd de invidiat. Fiind director de liceu, a indrumat pasii
multor oameni in viatd, 1dsand asupra lor o amprentd pe care nimeni i
nimic nu o va putea sterge vreodatd. El este si va ramane mereu eroul
meu.

Sd inlocuiesti gandirea negativa cu cea pozitivd nu este insd un lucru
prea usor. Pentru unii oameni, este o luptd ce dureazd toatd viata. Stiti
care sunt obstacolele principale peste care trebuie si treacd adesea
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oamenii? Propriile lor sentimente. Ei isi doresc sd se schimbe, dar nu
stiu cum pot s treacd peste emotiile si sentimentele lor. Dar existd o
cale. Uitati-va cat adevir contine urmatorul silogism:

Premisd majord: Pot sa-mi controlez gandurile.

Premisd minord: Sentimentele se nasc din ganduri.

Concluzie: Pot sa-mi controlez sentimentele dacd imi controlez
gandurile.

Daci sunteti dispusi sd vd schimbati modul de gindire, v puteti
schimba sentimentele. Dacd va schimbati sentimentele, va puteti schimba
actiunile. Iar actiunile — bazate pe o gandire pozitivd — vd pot schimba
viata.

CINE VA VA SCHIMBA MENTALITATEA?

Oamenii isi indreaptd atentia spre sistemul de Invdtdmant,
considerandu-I cel mai indicat pentru a-i invdta — pe ei si pe copiii lor —
sd-si insugeascd modul de gandire corespunzitor. De fapt, cei mai multi
indivizi considerd ca Tnvatamantul este cel care detine cheia unei vieti
mai bune si a unei societdti mult mai dezvoltate. James Bryant Conant,
profesor de chimie si fost rector al Universitdtii Harvard, a ficut
urmitoarea afirmatie: ,,fnvﬁgﬁmﬁntul este un instrument extrem de
important in schimbarea societitii noastre... Educatia este un proces
social, poate cel mai important proces n determinarea viitorului tarii
noastre; ar trebui sa dispund de fonduri mult mai mari din venitul nostru
national decat dispune in prezent.*

Foarte multi profesori incearca sd ne convinga de faptul céd rezultatele
bune obtinute la Tnvdtdturd ne vor asigura o viatd mai bund si cd —
atunci cand vom dispune de o pregitire extrem de solidd — succesul nu
va ezita sd apard. Cu toate acestea, se intdmpla adesea ca educatia sd nu
indeplineascd aceste promisiuni. Nu cunoasteti oameni care au o pregétire
extrem de solidd, dar nu se bucurd de succes in viata? N-ati intdInit oare
profesori eminenti care nu stiu cum sd atingd culmile succesului? Si nu
cunoasteti, in schimb, oameni care au renuntat la scoald, dar care au
bdut cu ardoare din cupa victoriei? (Ganditi-va la Bill Gates, Thomas
Edison, Federico Fellini, Steve Jobs!)
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William Feather, autorul lucririi ,,The Business of Life®, a remarcat
urmitorul lucru: ,,Cele doui iluzii pe care sistemul de Tnvitamant ni le
fluturd pe la nas sunt cd educatia din scoli corespunde cu realitatea vietii
si cd — Intr-o bund zi — aceastd educatie se va transforma Tn bani.“ Fostul
rector al Universitdtii din Chicago, Robert M. Hutchins, cel care a
revolutionat sistemul de Tnvédtimant, afirma: ,,Cand ascultam radioul, ne
uitdm la televizor si citim ziarele, ne Intrebdm dacd educatia universald a
fost intr-adevdr un privilegiu, aga cum au pretins mereu adeptii ei.”“ Poate
cd viata noastrd ar fi mai prosperd dacd am urma sfatul lui Mark Twain:
JInvititurile primite la scoalid nu au nici o legituri cu educatia mea.*

Greseala pe care o comit cele mai multe institutii de Tnvatdmant este
cd incearca sd-i invete pe oamenice sd gandeasca, nucum s gandeasca.
Spre deosebire de ceea ce sustine Francis Bacon, cunoagterea nu inseamna
putere. Cunoasterea capitd valoare numai in mainile unei persoane care
stie s-o imbine cu o gandire corespunzdtoare. Oamenii trebuie sd Tnvete
cum sd gandeascd dacd doresc sd-si implineascd visurile si sd atingd
culmile succesului.

DE CE TREBUIE SA VA INSUSITI VALOAREA
GANDIRII POZITIVE?

David J. Schwartz, profesor la Universitatea Statului Georgia, spune:
In ceea ce priveste succesul, oamenii nu sunt evaluati in functie de
indltime, greutate, diplome universitare sau genealogie; ei sunt evaluati
in functie de modul 1n care gindesc.*® Este foarte important si vi
schimbati modul de gandire, pentru cd acesta are o mare influentd asupra
fiecdrui aspect al vietii voastre. Nu conteazd dacd sunte{i oameni de
afaceri, profesori, parinti, oameni de stiintd, preoti sau directori de
companii. Veti avea numai de castigat dacd va veti lasa condusi in viata
de o gandire pozitivd. Veti reusi sd vd impliniti toate visurile. Veti
deveni, cu sigurantd, niste oameni de afaceri, profesori, parinti, oameni
de stiintd, preoti sau directori de companii desdavarsiti.

Vi voi oferi in cele ce urmeazd citeva argumente pentru a vi
demonstra de ce gandirea pozitivd este atat de importanta:

20
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1. Gdndirea pozitivd constituie baza rezultatelor favorabile.

in lucrarea ,,As a Man Thinketh*, James Allen, un analist al spiritului
uman, spune: ,,Gandurile si actiunile pozitive nu pot da nastere unor
rezultate proaste; gandurile si actiunile negative nu pot da nastere unor
rezultate bune. Un proverb spune cd din porumb se naste doar porumb
si din urzicd — doar urzicd. Oamenii Inteleg aceastd lege a naturii si o
acceptd ca atare; dar putini inteleg ci ea functioneaza si in lumea spirituald
si morald (iar modul ei de functionare este la fel de simplu si de constant
ca cel al naturii) si, de

aceea, nu sunt dispusi sd Gandurile si actiunile pozitive nu pot da
coopereze cu ea.“ nastere unor rezultate proaste; gindurile si

Este evident, agadar, |actiunile negative nu pot da nastere unor
cd modul de gandire al |rezultate bune.

oamenilor determina — JAMES ALLEN

calitatea rezultatelor lor.
Cred ci sunteti de acord cu urmétoarele concluzii:

o Gandirea negativa dd nastere unui progres negativ.

¢ Gandirea mediocrd nu da nastere nici unui progres.

o Gandirea pozitivd dd nastere unui anumit progres.

e Gindirea geniald dd nastere unui progres extraordinar.

Unul dintre motivele pentru care oamenii nu-si Tmplinesc visurile
este faptul cd ei doresc sd-si schimbe rezultatele fard sd-si modifice,
insd, si modul de a gindi. Dar asa nu veti ajunge nicdieri. Dacd va
asteptati s culegeti porumb acolo unde ati plantat urzici, va Inselati
enorm, indiferent cét timp ati irosit udand, fertiliznd solul sau cultivand
plantele. Dacd nu va place porumbul pe care 1l culegeti, asta inseamna
cd trebuie sd schimbati sdmanta pe care o plantati. Vreti sd reusiti in
viatd? Atunci, plantati ,,samanta“ gandirii pozitive!

Prietenul meu, Bill McCartney, este pentru a doua oard considerat
antrenorul anului de citre UPI (United Press International). In 1990, el
a antrenat echipa de fotbal a Universitatii din Colorado, calificand-o
pentru meciurile din campionatul national. Bill stie foarte bine care este
factorul determinant ce contribuie — 1n sport — la obtinerea victoriei. El
afirma — spre surprinderea multor oameni — ca aspectul psihic este mult
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mai important decat cel fizic. ,,Psihicul este cel care conduce ostilitatile®,
observi antrenorul Mac. Indiferent cat de talentati sunt sportivii, daca fac-
torul psihic nu-i ajutd, nu

Unul dintre motivele pentru care oamenii | au nici o sansd de reusitd.
nu-si implinesc visurile este cd ei doresc sd-si Mi-am amintit recent
modifice rezultatele fard sa-si schimbe, Insd, | acest adevdr de necontes-

si modul de a gandi. tat pe cand participam la

o conferintd ce avea ca
tematicd ,,Talentul de a conduce®. Le-am spus participantilor ca lucram
la o carte ce purta titlul ,,incepe si gandesti!*. Intr-o pauzi, un birbat —
Richard McHugh — a venit la mine si mi-a Tmpartésit putin din experienta
pe care o acumulase participand la concursurile de rodeo, unde cilarea
tauri. Dupa conferintd, mi-a trimis o scrisoare, in care si-a depdnat
intreaga poveste:

Stimate domnule Maxwell,

Am descoperit importanta gandirii pozitive in timpul carierei
mele de cowboy. Am Tnceput sd particip la concursurile de rodeo
ca amator. La scurt timp dupd ce am obtinut succes dupd succes
in concursurile de amatori, imi doream cu ardoare sa particip la
concursurile de profesionisti, asa cd am apelat la serviciile unui
specialist in domeniu — campionul mondial la rodeo, Gary Leffew.

Gary m-a invitat la arena sportivd pe care si-o amenajase pe
domeniul sdu imens. Dupa ce s-a convins cd doream din tot
sufletul sd devin un profesionist in acest domeniu, a acceptat s
ma ajute. Mi-a spus cd primul lucru pe care trebuia sé-1 fac era sa
renunt la concursurile de amatori. ,,Cat timp te invarti in cercul
amatorilor — mi-a spus Gary — ,,gdndesti ca un amator i nu ai
nici o sansi si-ti perfectionezi talentul.“ In ziua aceea, am coborat
din varful ierarhiei amatorilor, ajungind pe prima treaptd a
profesionistilor.

Dupé ce m-am inscris in Asociatia Cowboy-lor Profesionisti,
m-am Tntors Tn arena lui Gary, pregitit sd Tncalec niste tauri furiosi.
Spre marea mea surprizd, Gary m-a Intdmpinat in ziua aceea cu o
carte, pe care mi-a recomandat sd o citesc, trimitdindu-ma apoi
acasd. Cartea se numea ,,Psycho-Cybernetics* si era scrisd de
Maxwell Maltz. Trebuie sd intelegeti cd — pentru un cowboy —
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Incercati si intelegeti valoarea gindirii pozitive!

aceasta era o schimbare radicald. Conceptia generala a tuturor
participantilor la rodeo era cu totul alta: ,,Daca vrei si cdlaresti cat
mai bine taurii, atunci trebuie sd incaleci cat mai multi — pana cand
nu mai poti suporta durerea.” Dar ei nu erau campioni mondiali
asa cum era profesorul meu. M-am hotdrat, asadar, sd urmez sfatul
lui Gary. M-am dus acasi si am Inceput sd citesc cartea.

Dupi ce am terminat-o, m-am intors la Gary si ce credeti cd a
facut cand m-a vizut? Mi-a dat o altd carte despre procesul de gandire!
Urmatoarele vizite pe care le-am facut la ranch-ul lui Gary s-au
soldat toate cu cate o carte, iar eu le-am citit pe fiecare in parte.

Imi veti spune ci toati povestea e o nebunie, dar ardeam de
nerabdare s Incalec un taur, astfel ca trebuia sd ma supun. Intr-o zi,
insd, pe cand md aflam 1n vizitd la Gary, i-am spus ci citisem toate
cartile pe care mi le diduse, dar ca doream acum sd céldresc un taur.

—Rich, Tnainte de a calari tauri — Tmi spuse Gary, aratandu-mi
fruntea cu degetul — trebuie sd inveti sd-i calaresti cu mintea
(dandu-mi astfel de inteles cd procesul vizualizdrii este extrem
de important si trebuie analizat cu atentie).

Am 1inteles, 1n sfargit, ce urmdrea: ma pregédtea psihic pentru
rodeo!

— Foarte bine — i-am rdspuns eu — acum, dupa ce am citit toate
cartile pe care mi le-ai dat, sunt pregétit sa cdldresc un taur.

Dar md ingelam. Urmadtorul pas pe care trebuia sd-1 fac, mi-a
explicat Gary, era sd vizionez casete video. Nenumadrate casete
video!

Cand Gary a hotdrat, in cele din urmad, ca eram pregitit sa
cildresc un taur, am descoperit cu uimire cd nu era un taur
adevdrat, ci o imitatie pe arcuri. Acolo am invitat cum sd urméresc
fiecare migcare a taurului si s-o contracarez.

Urmatoarea lectie pe care am invdtat-o se referd la anturaj.
,,Cercul 1n care te Invarti* — mi-a explicat Gary —,,iti poate influenta
modul de gandire.“ Intdlnindu-mi cu tot mai multi profesionisti,
am descoperit cat de important este sa te afli numai printre oameni
care au transformat succesul intr-un mod de viatd. Profesorul
mi-a spus cd — In cazul in care anturajul meu nu era alcdtuit
numai din profesionisti — atunci era mult mai bine sa-mi petrec cea
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mai mare parte a timpului cu propria-mi companie pentru a-mi
proteja noua atitudine pozitivd, atat de greu dobandita.

Domnule Maxwell, mi-ar pldcea sd vd spun cd am castigat
campionatul mondial, dar nu s-a Intdmplat aga. Am céstigat, in
schimb, foarte multe concursuri de rodeo, care mi-au asigurat o
situatie materiala foarte bund. Am parisit, in cele din urmé, lumea
rodeo-ului, casitorindu-ma cu o femeie minunatd. Suntem acum
proprietarii uneia dintre cele mai mari agentii de plasare a fortei
de munca, situatd pe coasta centrald a Californiei.

Cred cd incerc 1n continuare sd ajung in varful piramidei.

Cu stim3,
Richard McHugh

Ca sd 1nregistrati progrese in orice domeniu, trebuie s treceti la
actiune. Dar succesul actiunilor voastre depinde 1n totalitate de felul in
care ganditi. Afirmatia pe care a facut-o Claude M. Bristol in lucrarea
sa ,,The Magic of Believing* este cat se poate de adevdratd: ,,Succesul
pe care l-au obtinut oamenii in carierd se datoreazd modului lor de a
gandi. Mainile nu sunt decat un instrument al mintii umane.*

2. Gdndirea pozitivad vad sporeste potentialul.

Sciitorul James Allen este de parere ca ,,omul devine la fel de mic
precum dorinta ce-i controleazd actiunile, dar poate deveni la fel de
mare precum aspiratiile dominante“3 Sau — ca sd parafrazez cuvintele
regelui Solomon, cel mai intelept dintre regii antichititii — ,,0amenii
sunt precum gandurile pe care le urzesc in sufletul lor*.* Dac# gandirea
va modeleazd personalitatea, atunci este firesc ca ea sd va determine si
potentialul.

In cartea mea ,,Cele 21 de legi supreme ale liderului®, am scris despre
Legea Pragului Limitativ, care spune: ,,Capacitatea de a conduce

determind nivelul de efi-

Evolutia depinde adesea numai de o idee cientd al unei persoane.*
buna. Cu alte cuvinte, capaci-

tatea de a conduce devine
un prag limitativ. Daci esti un conducdtor slab, atunci pragul este foarte
scdzut. Daci esti un conducitor bun, pragul este Tnalt. Cred cd modul 1n
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care ganditi are un impact similar asupra vietii voastre. Acest mod de a
gandi devine pragul limitativ in cazul potentialului vostru. Daca natura
v-a inzestrat cu o gandire extraordinar, atunci si potentialul vostru este
extraordinar, iar cuvintele lui Emerson nu au fost nicicind mai adevirate:
,Feriti-vd de clipa In care Bunul Dumnezeu slobozeste pe paméant un
ganditor adevarat!“ Dacd sunteti sdraci in gandire, atunci viata va este
pecetluita.

Atingerea nivelului suprem al eficientei depinde de realizarea
evolutiei, iar progresul depinde adesea numai de o idee bund. Asa s-a
intAmplat, cu sigurantd, in cazul lui Sam Walton, fondatorul companiei
Wal-Mart. ,,Am auzit mereu de-a lungul timpului*“ —explicd el — ,,conceptia
conform céreia un orag cu mai putin de 50.000 de locuitori nu poate sa
sustind prea mult timp un magazin de reduceri.” Dar Walton nu
impartdsea opinia concurentilor lui si, din acest motiv, nivelul eficientei
sale s-a dovedit extrem de mare. In timp ce ceilalti comercianti
impdrtdseau conceptia generald, Walton si-a urmat propriul rationament
si a dat lovitura. Astdzi, Wal-Mart este cea mai mare companie din
lume 1n vanzdri cu amdnuntul, avind mai mult de un milion de angajati
si vanzdri anuale de peste 191 de miliarde de dolari. Mai mult de 100 de
milioane de clienti viziteaza in

fiecare sdptdmand magazinele |[Eroul este cel care are idei inovatoare.
Wal-Mart.” Ce ziceti de o ase- —Jack Welch

menea dovadi de eficientd?! Nu
este de mirare ca Jack Welch, fostul presedinte al companiei General
Electric, a rostit celebrele sale cuvinte: ,,Eroul este cel care are idei
inovatoare.“

Cel mai mare impediment pentru succesul vostru de méaine este
gandirea voastrd de astdzi. Dacd gandirea voastrd este limitatd, asa este
si potentialul vostru. Dar daca luptati sd vd schimbati modul de a gandi,
atunci rezultatele voastre vor fi remarcabile. lar nivelul eficientei voastre
va atinge norii.

3. Gdndirea pozitivd dd nastere §i mai multor gdnduri pozitive
DACA... o transformati intr-un stil de viagd.

Albert Einstein a ficut urmétoarea observatie: ,,Problemele cu care
ne confruntdm astdzi nu se pot rezolva la acelasi nivel al gandirii la care
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le-am creatieri.” Priviti n jurul vostru si veti vedea cét de adevarata este
aceastd afirmatie! Lumea devine din ce in ce mai complicatd. Acest lucru
vd descurajeazd? Nu aveti motive sd va ldsati descurajati. Cu multi ani n
urmé, am gasit un citat care m-a impresionat extraordinar de mult.

,»dunt insotitorul tdu permanent. Sunt ajutorul tdu cel mai de
pret sau povara ta cea mai cumplitd. Te voi ridica pe culmile
succesului sau te voi tari in mocirla esecului. Sunt mereu la
dispozitia ta. Imi poti incredinta mie lucrurile pe care vrei sd le
faci, iar eu le voi indeplini repede si bine. Sunt ugor de manevrat
— nu trebuie decat si fii sever cu mine. Aratd-mi cum trebuie s
fac un anumit lucru si, dupa céteva lectii, am sa-1 fac automat!

Sunt slujitorul oamenilor de succes; dar, din pécate, si al celor
care dau gres in viatd. Cei care se bucurd de laurii victoriei,
mi-o datoreazd mie. Dar si cei care gustd din cupa amard a esecului,
tot mie mi-o datoreaza. Nu sunt un robot, chiar daca lucrez cu
precizia unui robot, avand in plus si inteligentd umand. Md poti
conduce pe drumul succesului sau pe drumul distrugerii — pentru
mine, nu conteazd. Condu-ma cu un brat de fier si i voi oferi
lumea la picioare! Fii bland cu mine si te voi distruge!

Ce sunt eu? Un simplu obicei!*®

Indiferent cat de complicatd este viata sau cat de grele sunt problemele
pe care trebuie sa le rezolvati, gandirea pozitiva vd poate ajuta si le
treceti con brio pe toate — dacd o transformati intr-un stil de viatd. Cu
cat o veti adopta mai curind in viata voastra, cu atit va va ajuta mai
repede sd dati nastere gandurilor optimiste. Succesul este apanajul celor

Poti rezista unui atac al armatelor dusmane,
dar nu poti rezista unui atac al ideilor.
— Victor Hugo

care fac din obisnuintd lu-
cruri pe care semenii lor,
sortiti esecului, nu le fac.
Succesul este rezultatul
gandirii pozitive, devenite
0 obignuintd, un stil de

viatd. Ea este un izvor nesecat de ganduri optimiste, o armaté imbatabild
de idei care te pot ajuta sd realizezi tot ce-ti doresti. ,,Poti rezista unui
atac al armatelor dusmane* — ca sa-I citdim pe dramaturgul Victor Hugo

— ,,dar nu poti rezista unui atac al ideilor.*
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Vorbesc in fiecare an in fata a mii de oameni despre subiecte precum
talentul de a conduce, munca de echipd sau dezvoltarea personalititii.
Am descoperit cd multi dintre ei considerd cd procesul gandirii pozitive
este atat de complicat Tncit nu vor ajunge niciodati si-1 inteleagd. Dar,
in realitate, este un proces extrem de simplu. Toatd lumea se poate
bucura de beneficiile gandirii pozitive. Am observat c4...

® (Oamenii care nu obtin succesul in viatd 1si concentreazd gndurile

asupra mijloacelor de supravietuire.

® (Qamenii obignuiti 1i concentreaza gandurile asupra mijloacelor

de trai.

® QOamenii de succes 1si concentreazi gandurile asupra evolutiei.

O schimbare radicald Tn modul de a gandi va poate ajuta sd treceti de
la simpla supravietuire sau existentd la evolutia reald. 95% din cheia
succesului este sd stii cu precizie ce-{i doresti si sd platesti pretul aferent.

PORTRETUL UNUI OM CARE A TRANSFORMAT
GANDIREA POZITIVA INTR-UN STIL DE VIATA

Asadar, cum plétiti pretul aferent gandirii pozitive? Dar cum aratd o
persoand care a transformat gndirea pozitivd intr-un stil de viata? Oamenii
spun adesea despre un coleg sau prieten cd este inzestrat cu o ,,gindire
extraordinard®, dar aceastd sintagma este perceputd diferit de fiecare individ
in parte. Cineva poate sd inteleagd faptul cd nivelul IQ-ului persoanei
respective este ridicat, in timp ce altcineva ar putea interpreta cd individul
in cauza deduce cu usurinti cine este personajul misterios dintr-o carte de
aventuri. Eu cred, insd, cd o ,,gdndire extraordinard“ presupune, farad
indoiald, mult mai multe lucruri. Ea constd din citeva concepte bine
definite ale procesului de gandire si, pentru a v-o Tnsusi, trebuie mai Intai
sd intelegeti i ,,sd supuneti® aceste concepte.

In lucrarea ,,Built to Last®, Jim Collins si Jerry Porras ne oferd
descrierea unei companii vizionare, care reprezintd chintesenta afacerilor
americane. latd cum descriu ei aceastd companie:

,,O companie vizionara seamand cu o operi de artd. Ganditi-va
la scenele din Geneza biblicd pe care Michelangelo le-a pictat pe
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tavanul Capelei Sixtine sau la statuia lui David! Ganditi-vd la
romanele nemuritoare precum ,,Huckleberry Finn* sau ,,Crima si
pedeapsd“! Ganditi-vd la Simfonia a IX-a a lui Beethoven sau la
piesa lui Shakespeare ,,Henric al V-lea“! Ganditi-vi la clddirile
monumentale create de Frank Lloyd Wright sau Ludwig Mies
van der Rohe! Nu puteti delimita un anumit lucru, spunand ci
acela este punctul-cheie din opera respectiva, cel care asigura
frumusetea si armonia acestor capodopere; cdci maretia lor este
creatd de viziunea de ansamblu, de contopirea armonioasd a tuturor
pieselor din care este conceputd lucrarea artistului.

Acelasi lucru este valabil si 1n cazul gandirii pozitive. Aveti
nevoie de toate componentele procesului de gandire pentru a
realiza lucruri marete. Iatd care sunt cei unsprezece pasi pe care
trebuie sd-i urmati:
® Trebuie sd intelegeti Intelepciunea gandirii de ansamblu.
Trebuie sd descatusati puterea gandirii bazate pe concentrare.
Trebuie sa descoperiti bucuria gandirii creative.

Trebuie sd recunoasteti importanta gandirii realiste.
Trebuie sa exploatati puterea gandirii strategice.

Trebuie sd simtiti energia gandirii bazate pe un orizont plin de
posibilitati.

Trebuie sd invitati lectiile gandirii reflexive.

Trebuie sa puneti sub semnul intrebdrii gandirea unanima.
Trebuie sd incurajati gandirea bazatd pe colaborare.

Trebuie sa simtiti din plin satisfactiile gindirii altruiste.

Trebuie sd va Infruptati din beneficiile gandirii bazate pe un scop
bine definit.

Citind capitolele dedicate fiecérei categorii a procesului de gandire,
veti descoperi cii lucrarea mea ,,incepe si gandesti!” nu incearci si vi
spuni ce si ganditi, ci incearci si v invete cum si ganditi. in timpul
procesului de intelegere a acestor categorii, veti descoperi cd pe unele
dintre ele le stdpaniti foarte bine, pe altele, Tnsd, nu vi le-ati Tnsusit
chiar atat de bine. Dacd veti invéta sd le ,,supuneti® pe toate, veti cunoaste,
in sfarsit, beneficiile gandirii pozitive, iar viata vi se va schimba pentru
totdeauna.
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SFATURI DIN PARTEA UNUI OM CARE
SI-A INSUSIT GANDIREA POZITIVA

Am citit candva cd ,lupta pentru subjugarea si controlarea lumii
intregi s-a purtat intotdeauna la nivelul ideilor. O idee, indiferent daca
este bund sau rea, ce capteazd spiritul tindr al unei natiuni va patrunde
in curdnd in fiecare strat al societitii, In special in epoca noastrd, a
audio-vizualului. Ideile determind consecintele.*!

Sunt mereu martorul puterii ideilor care i ,,inrobesc pe tinerii de
astdzi, deoarece compania mea — INJOY Group — angajeaza lideri care
nu au mai mult de 30 de ani.

Gabe Lyons, vice-presedintele ,Lupta pentru subjugarea si
companiei INJOY, a participat | controlarea lumii intregi s-a purtat
recent la un eveniment organizat intotdeauna la nivelul ideilor.*

la Fox Theatre din Atlanta, de — Conventia americand

unde s-a intors plin de entuziasm.
Organizatorul evenimentului a fost Jack Welch, fostul presedinte al
companiei General Electric. Gabe a dorit sa fie prezent acolo pentru ca
este preocupat de subiecte ,,fierbinti*, precum dezvoltarea personalitatii
si capacitatea de a conduce, si voia sd afle cat mai multe lucruri despre
aceste subiecte de la unul dintre cei mai mari lideri din lumea afacerilor.

Auditoriul s-a constituit din 600 de oameni de afaceri. Jack Welch
dorea sd-si promoveze cartea ,,Jack: Straight from the Gut®“, dar nu s-a
limitat doar sd citeascd fragmente din ea sau sd tind un discurs standard.
A oferit publicului sdu un lucru mult mai valoros: a raspuns la toate
intrebdrile acestuia. Gabe a spus cd timp, de doud ore, Jack le-a furnizat
numai informatii de pret. Cele mai utile, dupd parerea lui Gabe, le-au
fost prezentate ca rdspuns la intrebarea unui tandr om de afaceri, care
nu avea mai mult de 30 de ani.

— Cand erati de varsta mea, spuse tandrul, ce-ati ficut ca si vd
distingeti de ceilalti asociati ai dumneavoastrd? Cum ati reusit
sd-1 depdsiti pe ceilalti colegi ai dumneavoastrd, la fel de tineri,
de ambitiosi si de motivati?

— O intrebare foarte bund, tinere, rdspunse Jack. Si acesta este
un subiect deosebit de important pentru tofi cei prezenti aici.
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Primul lucru pe care trebuie sa-1 intelegeti este importanta iesirii
din anonimat. Singurul mod prin care va puteti face remarcat in
fata sefului este sd intelegeti acest principiu extrem de simplu:
cand seful vd pune o intrebare, va incredinteaza un proiect sau va
trimite sa aflati anumite informatii, trebuie si intelegeti ca seful
vostru cunoaste deja rdspunsul pe care il cauta.

De fapt, in cele mai multe cazuri, el nu vrea altceva decét
sd-i confirmati un lucru binecunoscut. lar cei mai multi oameni,
continud Jack, asta si fac. Dar iatd care este diferenta: trebuie sa
intelegeti cd intrebarea sefului nu reprezinta decét inceputul. Cand
va pune o Intrebare, ea trebuie sa starneascd in mintea voastra un
iures de ganduri si idei. Daca vreti sd va remarcati in ochii sefului
vostru, nu trebuie doar sd va limitati la a-i raspunde la intrebare,
ci trebuie sa conferiti valoare raspunsului pe care seful vostru
oricum il cunoaste. Ca sd vorbim in termeni practici, trebuie
séd-1 prezentati sefului vostru nu numai un raspuns, ci o serie de
idei, optiuni si perspective la care el, cu sigurantd, nu s-a gandit.
Scopul este acela de a conferi o valoare ciat mai mare ideilor
respective, depdsind cu mult asteptarile sefului vostru. Acest lucru
nu este valabil numai pentru Intrebdri, ci si pentru alte misiuni,
insdrcindri, initiative i tot ceea ce tine de managementul de varf.
Asadar, trase Jack concluziile, dacd intelegeti cd intrebarea

reprezintd doar inceputul,

99,9% dintre angajati se pierd in | Veti iesi repede din ano-
anonimat pentru ci nu-si pun mintea la | nimat, cdci 99,9% dintre
contributie. angajati se pierd in ano-

—Jack Welch| nimat pentru cd nu-si pun

mintea la contributie. Daci
veti ntelege acest principiu, veti primi din ce Tn ce mai multe
intrebdri critice la care va trebui sd gdsiti un raspuns. lar cu timpul,
voi veti fi cei care vor pune intrebdri altora!

Daci vreti sd iesiti din anonimat, sd va depdsiti conditia, sd
urcati cat mai multe trepte in ierarhia vietii sociale, dar si in
domeniul 1n care lucrati, atunci trebuie sd urmati sfatul lui Jack
Welch. Trebuie sd va insusiti cit mai repede cu putintd gandirea
pozitiva. Ea va poate revolutiona viata.
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